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Attivita forense
Ha effettuato la pratica forense presso I’Avvocatura dello Stato di Torino nel corso del 1982.

E iscritto all’Albo degli Avvocati dal 1984 (n. 1448) ed ¢ ammesso al patrocinio avanti la Corte Suprema
di Cassazione e le Giurisdizioni Superiori.

E stato Socio Fondatore dello studio legale dell’avv. Paolo Emilio Ferreri di Torino e vi ha esercitato
Iattivita forense per quasi ventidue anni.

Nel 2005 ha fondato lo Studio Legale Musumeci, Altara e Associati, attualmente Studio Legale Musumeci,
Altara, Desana e associati.

Si occupa di diritto societario, di organizzazione di patrimoni familiari, piani di successione e passaggi
generazionali, patti di famiglia, diritto commerciale, bancario, dei mercati finanziari, IPO, industriale, della
concorrenza e antitrust, delle Autorita amministrative indipendenti, di diritto del lavoro (impiego
pubblico e privato) e amministrativo, sia quale avvocato, sia quale arbitro designato dalle parti o
dall’autorita competente, sia quale esperto indipendente.

In qualita di avvocato ha assistito ed assiste, anche in sede giudiziale, numerosi soggetti pubblici (ad
esempio Regioni, Comuni, enti camerali, ASL, etc.). Ha prestato attivita di assistenza a favore di numerose
Amministrazioni Aggiudicatrici al fine della effettuazione di gare ad evidenza pubblica redigendo i
contratti di affidamento da sottoscriversi all’esito dell’aggiudicazione delle stesse.

E segretario di societa quotate.
Attivita universitaria

Con D.M. 5 agosto 1996, ¢ stato dichiarato vincitore del Concorso nazionale a professore universitario
di seconda fascia (bandito con DD.MM. 28 luglio 1990 e 9 ottobre 1990), nella disciplina Diritto
Costituzionale e Istituzioni di Diritto Pubblico, venendo immesso in ruolo dal 1° novembre 1996.

E professore associato confermato di Diritto Pubblico presso il Dipartimento di Management
dell’Universita di Torino ed ¢ incaricato degli insegnamenti di Diritto Pubblico dell’Economia, di Diritto
delle Autorita Indipendenti e di Diritto dei Mercati e degli Intermediari Finanziari.

E stato titolare dei seguenti insegnamenti: Diritto Costituzionale Regionale; Istituzioni di Diritto
Pubblico; Diritto (Pubblico) del’Economia; Diritto Pubblico; Diritto Pubblico; Diritto del Lavoro;
Diritto della Regolazione della Concorrenza; Diritto Commerciale e del’Economia; Diritto Pubblico
Comparato; Diritto delle Organizzazioni Pubbliche Economiche.

Attivita amministrativa

1991-2002 Consigliere di amministrazione dell’Istituto Universitario di Studi Europei, Torino.
1992-1994 Consigliere di amministrazione dell’Ordine Mauriziano, Torino.

1993-1994 Consigliere di amministrazione della Fondazione Palazzina di Caccia di Stupinigi, Torino.

2000-2003 Consigliere di amministrazione della Banca Popolare Commercio e Industria Scpa, Milano;
Vice Presidente, componente del Comitato Esecutivo, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato
per il Controllo Interno.

2001-2003 Consigliere di amministrazione della Popolare Commercio e Industria Finanziaria Spa, Milano.
2001-2007 Consigliere di amministrazione della Banca Carime Spa, Cosenza-Bari.

2003-2007 Consigliere di amministrazione della Banche Popolari Unite-Bpu Scpa, Bergamo; componente
del Comitato Esecutivo e Presidente del Comitato per la Remunerazione.

2003-2012 Presidente del Consiglio di Amministrazione della Aviva Vita Spa, Milano.
2004-2007 Consigliere di amministrazione della Banca Popolare di Ancona Spa, Jesi (AN).
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2006-2007 Consigliere di amministrazione della Plurifid Spa, Torino.

2007-2013 Consigliere di Sorveglianza della Unione di Banche Italiane Scpa-Ubi Banca, Bergamo;
Consigliere del Comitato per la Remunerazione.

2008-2012 Componente del Consiglio di Amministrazione della Aviva Assicurazioni Vita Spa, Milano.

dal 2008 Componente del Comitato tecnico-scientifico dell’Associazione Angeli per il Gaslini (oggi,
Angeli per i Bambini) — Onlus, Genova.

2009-2013 Componente del Consiglio di Amministrazione della Sanlorenzo Spa, Ameglia (SP).

dal 2011 Componente del Comitato Scientifico “Master in Insurance and Risk Management” del Collegio
Carlo Alberto, Moncalieri (TO).

Dal 2023 Presidente del Comitato Scientifico, Arte e Charity della Fondazione Sanlorenzo, Ameglia (SP).
Commissioni scientifiche

1996-2000 Componente della Commissione Tecnica per la Revisione dello Statuto della Regione
Piemonte.

1997-1999 Componente del Gruppo di Direzione della Commissione istituita dalla Regione Sardegna per
la riforma della Regione e del sistema delle autonomie locali.

2005-2010 Componente del Comitato Scientifico dell’Osservatorio per la Riforma del Diritto
Amministrativo istituito dalla Regione Piemonte.

Altre attivita

E stato Deputato al Parlamento italiano nella XII Legislatura ed ¢ stato Capogruppo in Commissione
Lavoro.

E giornalista pubblicista (dal 1992).

E autore di molteplici pubblicazioni scientifiche ed ha partecipato a numerosi convegni e congressi
scientifici, anche internazionali, presentando relazioni, interventi e memorie.

Partecipa a numerose associazioni di studio, italiane e straniere.
Principali pubblicazioni scientifiche

Ha collaborato al “Massimario Civile della Corte d’Appello di Torino”, relativo agli anni 1983 e 1984,
curati dall’Associazione Giovani Avvocati di Torino, pubblicati in Torino, rispettivamente nel novembre
1985 e nel luglio 1986.

“Sospensione della lavoratrice madre durante il periodo di divieto di licenziamento”, in Giur. Piem., 1986,
n.2, 285.

“Sui limiti di applicabilita delle direttive comunitarie”, in Mass. Giur. Lav., 1986, 531.

“L’incisivita’ crescente delle competenze giuridiche negli accordi di transfer di tecnologia-capitolati e
clausole di assistenza tecnica”, in Atti del convegno su Transfer di Tecnologie e tecniche di formazione
assistite da computer, Torino, 6 novembre 1986.

“Integration of technological, economic and legal contents in F.M.S. purchasing”, in Proceedings of the
6th International Conference “Flexible Manufacturing Systems”, IFS (Publications) Ltd., Bedfortd, UK,
1987.

“Brevi note in tema di patti parasociali”, in Rivista del Notariato, 1989, 535 (in collaborazione con Alberto
Morano).

“Aspetti legali della responsabilita’ del produttore: vantaggi della certificazione”, in Giur. Piem., 1989,
669.

“Pubblico e privato nelle trasformazioni bancarie — Profili pubblicistici della legge 30 luglio 1990 n. 2187,
CEDAM, Padova, 1992, volume di pagg. VI - 282.

“Pevoluzione della normativa bancaria italiana verso 'adeguamento alle direttive comunitarie”, in Diritto
ed Economia, 1992, 205.



“spunti pubblicistici e prospettive giudiziarie sui trattamenti sanitari ed in particolare sull'informazione
medica ai magistrati e sul consenso informato”, in Atti del Congresso “One day surgery e responsabilita
medico-legale”, Torino, 1997.

“Quale regolamentazione per le organizzazioni non-profit?”, in Atti del Convegno “Quale sviluppo per
il terzo settore”, Torino, 1997.

“Prime note sugli adempimenti della Regione Autonoma della Sardegna derivanti dall’applicazione della
legge 15 marzo 1997 n. 59 e della legge 15 maggio 1997 n. 127, Commissione istituita dalla Regione
Sardegna per la riforma della Regione e del sistema delle autonomie locali, 1997, Torino.

“Provincia di nuova istituzione e provincia di confine”, in Atti e documenti degli Stati Generali del
Piemonte, Chieri, 1998.

“I1 costo della politica ed il finanziamento ai partiti”’, CEDAM, Padova, 1999, volume di pagg. X-310.

“I poteri speciali collidono con il principio di sussidiarieta?”’, Comunicazione presentata al 45° Convegno
di studi amministrativi — Villa Monastero di Varenna — 16-18 settembre 1999, GIUFFRE’, Milano, 2000.

“Spunti per la revisione dello Statuto della Regione Piemonte”, in Riforme istituzionali e nuovo statuto,
vol. 11, Milano, 2000, 97.

“Prime note per la modifica del titolo VI dello Statuto della Regione Piemonte”, in Riforme istituzionali
e nuovo statuto, vol. II, Milano, 2000, 203.

“l limiti alla liberta’ di iniziativa economica nelle transazioni on-line”, in Internet e Commercio
Elettronico — Aspetti legali, fiscali e gestionali, EUTEKNE, Torino, 2000.

“Percorsi storici e costituzionali sulla rappresentanza nelle camere di commercio”, Torino, 2001.

“Profili costituzionali ed attualita legislative sul rapporto di collaborazione coordinata e continuativa
(parasubordinazione)”, Torino, 2001.

“Trasferimenti e problematiche parasociali. Patto di prelazione; clausola di gradimento; clausola di co-
sell; patti di opzione; diritto di trasferimento”, Stamperia Artistica Nazionale, Torino, 2001.

“Qualche spunto sulle privatizzazioni locali”, in Diritto ed Economia, 2000, 79.
“Brevi cenni sulla riforma del Titolo V della Costituzione”, Regione Piemonte, Torino, 2003.

“Primo rapporto di sintesi. I’associazionismo comunale”, Sito Ufficiale della Regione Piemonte —
Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2006.

“Secondo rapporto di sintesi. Le autonomie funzionali”, Sito Ufficiale della Regione Piemonte —
Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2007.

“Le forme associative atipiche”, Osservatorio della Riforma amministrativa, Torino, 2008.

“La cultura ai privati. il partenariato pubblico privato (sponsorizzazioni e project financing) ed altre
iniziative”, a cura di Toti S. Musumeci, CEDAM, Padova, 2012, volume di pagg. VI-219.

“Pubblico e privato nelle Fondazioni culturali”, 11 Giornale delle Fondazioni, edito da Il Giornale
dell’Arte, Societa Editrice Umberto Allemandi & C. Spa, Torino, edizione online 22 novembre 2013.
“Torino verso il Polo Reale: percorsi di valorizzazione”, in Il Polo Reale di Torino. I’idea, il progetto, i
lavori (2005-2014), Silvana Editoriale, Torino, 2014.

“Sicurezza sul lavoro e responsabilita del dirigente”, in Dirigente d’Azienda, n. 308, pp. 13-15, Torino,
2016.

“Burocrazia e rapporto pubblico-privato” in “Il Pubblico ha sempre ragione? Presente e futuro delle
politiche culturali”; a cura di Filippo Cavazzoni, IBL Libri, Torino, 2018.

“le subconcessioni di beni demaniali”, in Il Nuovo Diritto Delle Societa, pp.1423-1434, ISSN: 2039-6880,
Torino, 2019.

“Il valore della gender diversity nella composizione degli organi di amministrazione e controllo delle
societa”, in Il Nuovo Diritto Delle Societa, pp.1529-1540, ISSN: 2039-6880 (10), Torino, 2019.



“L'equilibrio di genere negli organi sociali delle societa a controllo pubblico: le novita del TUSPP”, in
Speriamo che sia femmina: Pequilibrio fra 1 generi nelle societa quotate e a controllo pubblico
nell’esperienza italiana e comparata, pp.121-131, ISBN: 9788875901707, Torino, 2021.

“La disciplina sanzionatoria”, in Diritto Ed Economia Dell'impresa, pp. 188-202, ISSN: 2499-3158 ,
Torino, 2021.

“Parita di genere e di opportunita”, in Dirigente d’Azienda, n. 328, pp. 10-11, Torino, 2022.

“Profili sostanziali della liquidazione coatta amministrativa”, in Commentario al codice della crisi
d’impresa e dell'insolvenza, diretto da Maurizio Irrera e Stefano A. Cerrato, Zanichelli editore, in fase di
pubblicazione.

Interventi a convegni e congressi

Relazione al Convegno di studio su “Provvedimenti disciplinari: aspetti civili e penali”, Torino, 22 maggio
1997.

Intervento al Convegno “Europa, sviluppo economico ed occupazione: obiettivi ed analisi in
movimento”, Torino, 5 giugno 1998.

Relazione “Provincia di nuova istituzione e provincia di confine” presentata al Convegno ‘“Nuove
Province — Province di confine”, Villadossola, 16 ottobre 1998.

Relazione “Day Surgery: organization and ethical-legal aspects” presentata al 3rd International Congress
on Ambulatory Surgery, Venezia, 25-28 aprile 1999.

Relazione al Convegno organizzato dal Map — Moduli di Aggiornamento Professionale su “Internet e
commertcio elettronico”, Torino, 20 settembre 2000.

Relazione “Privacy e trattamento dei dati sensibili”, presentata al Master in Diritto Amministrativo,
Torino, 20 novembre 2000.

Relazione al Convegno organizzato dal Map — Moduli di Aggiornamento Professionale su “Profili

costituzionali ed attivita legislative sul rapporto di collaborazione coordinata e continuativa
(parasubordinazione)”, Torino, 12 dicembre 2000.

Relazione “Tecniche di redazione degli atti normativi: problemi generali e di interpretazione della norma”,
presentata al Master in Diritto Amministrativo, Torino, 2001.

Relazione “Le privatizzazioni”, presentata al Master in Diritto Amministrativo, Torino, 2001.

Relazione “Trasferimenti e problematiche parasociali. Patto di prelazione; clausola di gradimento;
clausola di co-sell; patti di opzione; diritto di trasferimento”, presentata al Convegno su “La circolazione
delle partecipazioni societarie. Societa di persone, a responsabilita limitata e per azioni. Quadro attuale e
novita legislative”, Torino, 30 marzo 2001.

Seminario di studio sulla negoziazione e redazione dei contratti internazionali, Camera di Commercio di
Lucca, Lucca-Viareggio 23-24 ottobre 2001.

Seminario sull’Informazione della Pubblica Amministrazione, Torino, 17 ottobre 2002.

Relazione al seminario sulla riforma degli enti locali, Torino, 12 marzo 2003.

Relazione al seminario organizzato dalla Regione Piemonte sulla Riforma del Titolo V della Costituzione,
Torino, 21-22 maggio 2003.

Relazione al Convegno organizzato dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Asti, in data 13 dicembre
2003, su “Fondazioni e banche: un binomio al servizio delle economie locali”.

Relazione al Convegno “L’Europa che vogliamo”, organizzato alla Sala delle Colonne, Palazzo Marino,
Camera dei Deputati, in data 20 dicembre 2004, sul tema: “La Finanza e ’'Economia: elementi di forza e
di debolezza del sistema economico italiano nella prospettiva europea”.
Relazione all'incontro organizzato dalla Cida — Piemonte con Federmanager Torino, in data 28 novembre
2005, sul tema: “Manager al “bivio”: nuovi scenari ed aspetti giuridici”.

Relazione allincontro “La riforma del diritto fallimentare — Legge 14 maggio 2005, n. 80 e schema di
decreto legislativo sulla riforma della disciplina delle procedure concorsuali”, organizzato dal Cdaf Club
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Dirigenti Amministrativi e Finanziari, presso il Centro Congtressi dell’Unione Industriale di Torino, sul
tema “Gli accordi di ristrutturazione dei debiti nella riforma del diritto fallimentare fra pubblico e
privato”.

Relazione all’incontro organizzato dalla Federmanager Torino Associazione Provinciale Dirigenti
Aziende Industriali - Gruppo Giovani Dirigenti, in data 12 dicembre 2005, sul tema: “La responsabilita
civile e/o penale del dirigente connessa alla prestazione art. 15 Contratto Collettivo Nazionale Dirigenti
Aziende Industriali”.

Relazione al Convegno “La successione nelle imprese. Il patto di famiglia come opportunita e strumento
di garanzia della continuita”, organizzato dall’Associazione Industriali Monza e Brianza, dall’Ordine degli
Avvocati di Monza e dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Monza e Brianza, in Monza, in data 17
maggio 2000, sul tema: “La redazione del patto di famiglia. I.’elaborazione delle singole clausole”.

Relazione al Convegno “Lo stato delle Unioni — Riflessioni e prospettive delle Unioni di Comuni”,
organizzato dalla Provincia di Asti, Montemagno (AT), in data 14 luglio 20006.

Relazione al Convegno “Licenziamento del dirigente: discipline ed effetti”, organizzato dal Centro
Nazionale Studi di Diritto del Lavoro “D. Napoletano” - Sezione Piemonte, Torino, in data 14 giugno
2007.

Relazione al Convegno “Una proposta di lavoro in previsione di un riordino del sistema degli Enti Locali:
Comuni-care in rete” sul tema “Rinnovamento istituzionale: funzioni, poteri, organizzazione”,
organizzato dall’Associazione Comuni del Monferrato, Casale Monferrato, in data 5 aprile 2008.

Intervento al Convegno “L’esercizio associato di funzioni e servizi tra enti locali: analisi ed esperienze a
confronto”, organizzato dalla Regione Piemonte — Osservatorio/Laboratorio sulla Riforma
Amministrativa, Torino, in data 9 maggio 2008.

Intervento quale moderatore alla Tavola Rotonda “L’innovazione non ha eta — la Filiera delle
competenze”, organizzato dalla Federmanager Torino, Torino, in data 17 maggio 2008.

Relazione al Convegno “La sicurezza sul lavoro — Nuova riforma del Testo Unico DLgs 81/2008” sul
tema “La responsabilita del datore di lavoro: profili pubblicistici e privati”, organizzato dalla
Federmanager Torino, Torino, in data 25 settembre 2008.

Relazione al Convegno “La riforma degli assetti contrattuali dal ‘93 al 20097, organizzato dalla
Federmanager Alessandria, Alessandria, in data 27 maggio 2009.

Relazione al Convegno nazionale “Gli Ingegneri dipendenti in Italia”, sul tema “Pubblico e Privato nella
responsabilita degli Ingegneri dipendenti”, organizzato dall’Ordine degli Ingegneri della Provincia di
Torino, Torino, in data 30 maggio 2009.
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Relazione al Convegno nazionale “Cos’¢ il merito per te e per la tua azienda”, organizzato da
Federmanager-Gruppo giovani dirigenti, Torino, in data 27 febbraio 2010.

Relazione al Convegno nazionale “Criticita del rapporto dirigenziale—tutele convenzionali e legali”,
organizzato da Federmanager-Gruppo giovani dirigenti, Torino, in data 27 marzo 2010.

Relazione quale moderatore al Convegno “Una nuova fase strategica per la valorizzazione del patrimonio
culturale”, nella sessione dedicata al rapporto pubblico/privato e gli strument di intervento del privato;
organizzato dal Ministero per 1 Beni e le Attivita Culturali e da DNA. Italia, Torino, Lingotto, in data 4
novembre 2011.

Relazione al Convegno “Sistema dei controlli in tema di sicurezza ed ambiente dopo le sentenze Thyssen
ed Eternit. La responsabilita del dirigente e dell'imprenditore”, organizzato da Federmanager Torino ed
Aucos, Torino, in data 3 maggio 2012.

Relazione al Convegno “Crisi della cultura? Come intervenire”, organizzato da Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali in occasione del XXV Salone Internazionale del Libro, Torino, in data 10 maggio 2012.

Seminario sulle Fondazioni, organizzato dalla Fondazione Industria e Cultura e dall’Istituto Bruno Leoni,
Milano, 12 ottobre 2012.



Relazione al Seminario “La cultura ai privati. Il partenariato pubblico privato per la tutela e la

valorizzazione del patrimonio culturale”, organizzato dall’Istituto Bruno Leoni, Milano, 13 dicembre
2012.

Relazione al Convegno “Il futuro delle sponsorizzazioni”, organizzato dalla Fondazione Fitzcarraldo,
Torino, 22 marzo 2013.

Discussant nella lezione aperta “Il diritto alla salute al tempo della revisione della spesa pubblica. Le
strategie della Regione Piemonte per la sostenibilita del sistema sanitario regionale”, organizzato dal Polo
Universitario biellese, Biella, 5 aprile 2013.

Relazione al Seminario “Il finanziamento pubblico alla cultura”, organizzato dall’Istituto Bruno Leoni,
Roma, 25 luglio 2013.

Relazione al Convegno “Lo stato di attuazione della Legge Fornero tra flessibilita in entrata e flessibilita
in uscita”, organizzato da Intoo ed Api (Associazione Piccole e Medie Imprese di Torino e Provincia),
Torino, 19 novembre 2013.

Relazione al Workshop “Il modello Torino. Verso il Polo Reale. Soluzioni e criticita”, organizzato dalla
Consulta per la Valorizzazione dei Beni Artistici e Culturali di Torino, Torino, 20 novembre 2013.

Relazione su “La responsabilita medica”, nella lezione aperta “Il diritto alla salute”, organizzato dal Polo
Universitario biellese, Biella, 21 marzo 2014.

Relazione alla Cerimonia per il decennale dellintitolazione dellIstituto di Istruzione Superiore di
Carignano a Norberto Bobbio “Bobbio e la guerra”, Carignano, 21 novembre 2014.

Relazione al Workshop “Art. 18, tfr, flessibilita: il Jobs Act deve prendere forma”, organizzato
dall’Associazione Nazionale Consulenti Lavoro, Torino, 28 novembre 2014.

Relazione al Workshop organizzato da Fondazione Comunita, “Integrazione dei sistemi privati con i
pubblici: dagli accordi di programma al CLLD”, Villa Curina, Castelnuovo Berardenga (SI), 6 dicembre
2014.

Relazione su “Il nuovo contratto dirigenti: aspetti innovativi e conseguenti effetti giuridici” all’Assemblea
Generale Ordinaria di Federmanager Alessandria —Asti, Asti, 16 maggio 2015.

Relazione su “Aspetti giuridici nel sistema tariffario europeo” al Symposium presso il Parlamento
Europeo, Roma, 18 settembre 2015.

Relazione su “Le forme di collaborazione pubblico — privato nel settore della cultura” al convegno
dedicato al’Art Bonus “Dai credito all’arte...ti restituisce gli interessi” organizzato dal Museo d’Arte
Orientale, dal Dipartimento di Management dell’Universita di Torino e dalla Societa On Art Stl, presso
il MAO, Totino, 12 febbraio 2016.

Relazione su “Armonizzazione, condivisione e coordinamento del circuito” al convegno “La promozione
e valorizzazione del sistema delle Residenze Reali di Torino e del Piemonte” organizzato dal Tavolo di
Coordinamento Le Residenze Reali di Torino e del Piemonte composto da Mibact, Regione Piemonte,
Citta di Torino e Compagnia di San Paolo, presso Palazzo Chiablese, Torino, 3 maggio 2016.
Discussant al “Forum degli Stati Generali Amici dei Musei e delle Gallerie”, organizzato da Amici degli
Utfizi Onlus, presso le Gallerie degli Uftfizi, Firenze, 5 settembre 2016.

Relazione su “Sicurezza sul lavoro e responsabilita del dirigente” al convegno “La responsabilita del
dirigente: profili civilistici e penalistici — il caso amianto” organizzato da Federmanager Torino, presso i
Rinascimenti Sociali, Torino, 24 ottobre 2016.

Discussant al “Dibattito sul referendum costituzionale”, organizzato dall’Istituto di istruzione superiore
E. Majorana, Moncalieri, 28 novembre 2016.

Discussant alla Tavola rotonda “Flessibilita e riqualificazione: opportunita e strumenti per la crescita”
organizzata da Confindustria Valle d’Aosta, presso il salone della Nuova Energia Stl, Progetto
Ecoworking, Quart (AO), 21 febbraio 2017.

Relazione su “Il professionista 4.0” al convegno “Gli Ingegneri e “Industry 4.0””, organizzato
dall’Associazione Ingegner in Movimento presso il Campus Luigi Einaudi, Torino, 5 giugno 2017.
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Relazione su “Apertura di credito, fidi di fatto e revocatoria fallimentare — Conto corrente affidato e
conto anticipi”’, Lezioni di Diritto dei servizi bancari e finanziari, organizzata dalla Commissione
Scientifica del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Torino e dall’Associazione Conversazioni di Diritto
Bancario Cesare Manfredi, presso la Fondazione Fulvio Croce, Torino, 19 giugno 2018.

Relazione al Convegno “Il Fintech in una prospettiva interdisciplinare”, organizzato dalla SAA School of
Management di Torino, Torino, 21 gennaio 2021.

Docenza al ciclo di incontri “Academy del Diritto di Impresa”, organizzato dall’Associazione Giovani
Avvocati di Torino, Torino, 30 marzo 2023 e 15 giugno 2023.

Docenza al ciclo di incontri “Dialoghi sui diritti e sui doveri tra costituzione e societa”, progetto
formativo per docenti organizzato in virtu del’Accordo tra Regione Piemonte, Ufficio Scolastico
Regionale per il Piemonte, Dipartimento di Management dell'Universita degli Studi di Torino,
Dipartimento di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Torino, 28 novembre 2023 e 5 dicembre
2023.



